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Melan sijoitukset olivat vuoden lopussa markkina-arvoltaan 399,5 miljoonaa euroa Vuoden lopussa Mela maksoi tyoeldkettd 86 884

(2023: 362,6) sisdltden sijoitustilit. Sijoitustoiminnan kadyvin arvoin laskettu tulos henkildlle, joista apurahansaajia oli 396 henkilda.
oli 8,4 % sitoutuneelle padomalle. Kustannushallinnan ansiosta kokonaisliikekulut Asiakkaamme siirtyivat tyduraansa perustuvalle
pysyivat vakaana arvonlisaveron noususta huolimatta. tyoelakkeelle keskimaarin 63,0-vuotiaina.

Apurahoista ja poronhoidosta vakuutettujen maarat pysyivat samalla tasolla edel-
liseen vuoteen verrattuna. Maatilataloudesta vakuutettujen maara hieman aleni.
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Hallituksen toimintakertomus
vuodelta 2024

Yhteenveto vuoden 2024 toiminnasta

Melan uusi strategiakausi kdynnistyi vuoden 2024 alussa. Vuosille 2024-2027
laadittu visiomme sujuvin ja syddmellisin seka strategiset tavoitteemme talou-
dellisen tehokkuuden, asiakaskokemuksen ja tyontekijakokemuksen paranta-

miseksi ohjaavat toimintaamme ja kiteyttavat ndkemyksemme tulevasta.

Strategiamme toteuttamisessa meitd auttaa vaiheittain etenevd muutospolku.
Vuonna 2024 paransimme toimintamme sujuvuutta ideoivalla toimintatavalla
seka virtaviivaistamalla prosesseja. Sydamellisyytta rakensimme kiinnittdmalla
huomiomme kohtaamisiin ja hyvinvointiin ty®ssa.

Edellisvuonna alkanut Melan ylimman johdon sukupolvenvaihdos jatkui viela
toimintakertomusvuonna, kun Heli Huhtala aloitti Melan talousjohtajana syk-
sylla Jarmo Aallon siirtyessa elakkeelle.

Uudistimme vuoden aikana Melan asiakaspalvelumallin, jotta voisimme palvella
asiakkaitamme entista oikea-aikaisemmin ja heidan tarpeidensa mukaisesti. Ke-
hitimme sahkoisia asiakaspalvelukanaviamme ja pyrimme jatkossa tekemdan
sahkdisesta asiointipalvelusta ensisijaisen asiointikanavan. Asiakkaan kokonais-
tilanteen huomioon ottaminen ja palvelujen oikea-aikaisuus ovat asiakaspalve-
lumme kulmakivia.

Apurahansaajien eldke- ja tapaturmavakuuttamisen kehittamiseksi otimme
kayttoon uuden sovelluksen apurahan mydntéajien ilmoitusten antamiseen. Di-
gitaalisuus ja tekodlyn hyddyntaminen tydmme tukena olivat vahvasti esilla toi-
mintamme kehittamisessa.

Pitkaan odotettu Valita viljelijasta projektin vakinaistaminen toteutui, kun edus-
kunta vahvisti vakinaistamista koskevan lain marraskuussa. Mela tuki asiantun-
temuksellaan lainvalmistelua. Valmistauduimme vakinaistamiseen omassa toi-
minnassamme seka vakinaistimme projektin parissa tydskennelleet henkildt
Melan tyontekijoiksi.

Mela tuki lomituksen paikallisyksikoitd aiempaa etupainotteisemmin. Kavimme
saannollisesti keskusteluja paikallisyksikdiden kanssa seka korostimme lomitta-
jien saatavuuden edistdmistad yhtena keskeisend tavoitteena.

Elakeuudistuksesta kaytiin julkisuudessa vuoden varrella paljon keskustelua ja
eldkeuudistusta koskevat neuvottelut olivat kdynnissa. Melan toimeenpanema
eldketurva on osa tydeldkejarjestelman kokonaisuutta, mutta erityisesti Melaan
liittyvia kysymyksid ei neuvotteluissa noussut esiin.

Kustannushallinnan ansiosta kokonaisliikekulut pysyivét vakaana arvonlisdveron
noususta huolimatta. Sijoitustoiminnan kayvin arvoin laskettu tulos oli 8,4 % si-
toutuneelle pddomalle.

Melan asiakkaat ja etuudensaajat

71 527 vakuutettua ja 87 075 elakkeensaajaa

Melalla oli vuoden 2024 paattyessa
e 51594 MYEL-vakuutettua asiakasta, joista 47 432 maatalousyrittdjaa
(sisaltden kalastajat, metsatalousyrittajat ja poronhoitajat) ja 4 180
apurahansaajaa
e 71362 ty6tapaturmavakuutettua asiakasta
e 87075 eldkkeensaajaa, joista 396 apurahansaajia.

MYEL-vakuutettujen maara vaheni edellisestd vuodesta 2,4 %, MATA-
tapaturmavakuutettujen 2,3 % ja elakkeensaajien 4,5 %.



Ldhes 77 300 hakemusta

Vuonna 2024 Melaan saapui 77 290 hakemusta. Hakemusten maara vaheni sa-
massa linjassa vakuutettujen ja eldkkeensaajien kanssa.

Muutos edellisesta

Saapuneet hakemukset 2024 2023 vuodesta
Vakuutusasiat 31911 32 844 -2,8%
Perintaasiat 774 441 +75,5%
Luopumisasiat 95 134 -29,1%
Tyoeldkeasiat 8 053 8724 -7,7 %
MATA-korvausasiat 27 748 29 085 -4,6 %
Mela-sairauspaivadrahat 8074 8 188 -1,4 %
Lomitusasiat 635 567 +12,0%
Yhteensa 77 290 79983 -3,4%

Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2025 toimintamme keskitssa tulee olemaan hyvinvointi tydssa. Tama
nakyy Melan asiakkaiden osalta erityisesti varhaisen tuen palveluiden vakinais-
tamisen kautta. Hyvinvointi ty6ssa on painopisteena myds Melan oman henki-
|6ston tydssa.

Jatkamme myos toimintakertomusvuonna aloittamaamme prosessien virtavii-
vaistamista ja varaamme aikaa erityisesti sujuvuutta edistavien suunnitelmien
toimeenpanoon.

Asiakasviestinndssa painopiste on sujuvassa ja vaivattomassa sahkoisessa asi-
oinnissa. Kehitamme myos sahkdisen asiointipalvelumme sisdltda ja paran-
namme palvelun kadytettavyytta sekd kohdennamme palveluitamme entista pa-
remmin eri asiakasryhmiemme tarpeisiin.

Aloitamme lomituksen tietojdrjestelman uusimisen. Tavoitteena on luoda jar-
jestelma, joka tehostaa lomitushallinnon ty6ta ja sujuvoittaa palvelujen kaytta-
jien asiointia lomitushallinnon kanssa. Vuonna 2025 valitaan tietojarjestelman
toimittaja ja kdynnistetdan toteutus. Jarjestelma on suunniteltu otettavaksi
kayttdoon vuonna 2027.

Kasittelytydn tehostamiseksi lisadmme automatisoituja kasittelyvaiheita. Seu-
raamme myds Digitaalinen ja tehokas julkinen hallinto -kokonaisuuden tuomia
muutosvaatimuksia lainsddadantdon ja kdytantoihin seka arvioimme niiden vai-
kutukset Melan prosessien kehittdmiseen.

Myo6s Melan sijoitusomaisuuden hoitamisessa tavoittelemme tehokkuuden li-
saystd ja toiminnan selkeyttamista. Tahan liittyen kilpailutamme varainhoitoa
koskevat sopimukset ja selkeytdamme Melasta hallinnoitavien sijoitusten hoitoa.



Melan talous

Melan tulot muodostuvat eldkelaitoksen saamista vakuutusmaksuista ja sijoi-
tusten tuotoista seka valtionosuuksista. Valtio vastaa Melan kohtuullisten hoi-
tokulujen kattamisesta seka lakisddteisesta toiminnasta johtuvista kustannuk-
sista silta osin kuin vakuutusmaksut ja sijoitusten tuotot eivat niita riita katta-
maan.

Tuotot 1 293 milj. euroa Kulut 1 293 milj. euroa

m Valtion osuus etuuksista 864 milj. e, 65
%
| Valtiolta lomitukseen 129 milj. e, 10 % *

1 Tyoeldkkeet 1 057 milj. e, 80 %

Hm Lomitus 129 milj. e, 10 % **
m Asiakkailta 194 milj. e, 15 % J ’

B Tapaturmakorvaukset 35 milj. e, 3 %
B Muilta eldkelaitoksilta 80 milj. e, 7 %

B Muut kulut 28 milj. e, 3%
m Kelalta 7 milj. e, 1 %

m Likekulut 27 milj. e, 2 %
B Sijoituksista 19 milj. e, 2 %

B Luopumisjarjestelmat 17 milj. e, 2 %

*sis. Vilita VI|JE|IJaSta —projektin, 1,9 mllj e ** sis. Valita V|IJeI|Jasta —projektin, 1,9 mI|J e



Tuotot

Valtion maksuosuus

Valtion maksuosuus ilman lomitusta oli 863,7 miljoonaa euroa (2023: 827,7).
e Valtion osuus kattoi 82,8 % korvausmenoistamme.
e |omitustoiminnan kuluina valtio maksoi 127,3 miljoonaa euroa (2023:
123,3).

Asiakkaiden maksuosuus

Maatalousyrittdjien ja apurahansaajien pakolliset vakuutusmaksut laskutetaan
neljassa erdssa. Vapaaehtoiset tapaturmavakuutusmaksut laskutetaan yhdessa
erassa.

Melan vakuutusmaksutulo oli 193,8 miljoonaa euroa (2023: 188,9).
e maatalousyrittdjien osuus 175,9 miljoonaa euroa (2023: 172,1).
e apurahansaajien osuus 17,9 miljoonaa euroa (2023 16,8).

Osa vakuutetuista tarvitsi lisamaksuaikaa vakuutusmaksuilleen. Vakuutusmak-
suille voidaan antaa enintaan 2 vuotta viivastyskorollista maksuaikaa.

Kansanelakelaitoksen maksuosuus

Kansaneldkelaitoksen maksuosuus oli 7,1 miljoonaa euroa, mika on 24,8 % Me-
lan hoitaman ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutuksen vuotuisesta rahoitet-
tavasta kokonaiskustannuksesta.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoimintamme perustuu hallituksen vuosittain vahvistamaan sijoitus-
suunnitelmaan. Melan sijoitustoiminnan tavoitteena on varmistaa sijoituksille
tyoeldkesektoriin vertailukelpoinen tuotto ottaen huomioon Melan vastuuve-
lan luonteen ja tasta johdetut riskirajoitteet.

Melan sijoitukset olivat vuoden lopussa markkina-arvoltaan 399,5 miljoonaa

euroa (2023: 362,6) sisaltden rahamarkkinasijoitukset.

Vuoden lopussa markkina-arvoisesta sijoituspadomasta oli
e korko- ja korkorahastosijoituksia 36 %
e osake- ja osakerahastosijoituksia 50 %
e Kkiinteisto- ja kiinteistérahastosijoituksia 10 %
e vaihtoehtoisia sijoituksia 4 %.

Sijoitusten tuotto:
e Sjjoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli 12,4 miljoonaa euroa
(2023: 11,8).
e Kayvin arvoin laskettu tuotto oli 8,4 % sitoutuneelle pddomalle (2023:
8,2 %)
e Sijoitusten viiden vuoden reaalituotto oli 1,3 %
e Sijoitusten kymmenen vuoden reaalituotto oli 2,3 %.

Sijoitustoiminnan tuotto-, riski- ja muita tunnuslukuja seka niiden laskentaperi-
aatteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sijoitusvuosi 2024 oli kaiken kaikkiaan positiivinen, vaikka markkinoita heikensi-
vat inflaatio, geopoliittiset jannitteet ja Yhdysvaltain presidentinvaalit. Melan
sijoitusvarallisuuden hyva hajautus ja osakepainotus toimivat tallaisessa mark-
kinaymparistdssa hyvin, toisaalta varmistaen riskitason pysymisen kohtuulli-
sena ja toisaalta tarjoten hyvan kokonaistuoton tilikaudella.

Yhdysvalloissa osakemarkkinat nousivat merkittavasti, erityisesti tekoalyn ja
Magnificent 7 -yhtididen vetdamana. Euroopassa osakemarkkinoiden tuotto jai
heikommaksi, mutta palvelusektori tuki kasvua. Euroopassa teollisuuden heik-
kous ja poliittiset epdvarmuudet painoivat nakymia, erityisesti Saksassa ja Rans-
kassa. Korkomarkkinoilla néhtiin korkeampia tuottoja euroalueen yritysvelkakir-
joissa, erityisesti High Yield -segmentissa korkotason laskiessa. Globaalit korko-
sijoitukset tuottivat hieman vahemman, kun korkotasoissa nahtiin heiluntaa
vuoden aikana. Inflaation rauhoittuminen mahdollisti vahittaiset koronlaskut
Yhdysvalloissa ja Euroopassa.



Kulut
Korvausmenot, lomitus ja varhaisen tuen palvelut

Maksoimme vuonna 2024 etuuksia yhteensa 1 110,9 miljoonaa euroa (2023: 1
072,3).

Vuoden 2024 alusta eldkkeita korotettiin 5,7 prosentin indeksikorotuksella.
Mela maksoi tyoelakkeitd yhteensd 1 056,9 miljoonaa euroa (2023: 1013,5).
Tastda MYEL-eldkkeiden osuus oli 792,6 miljoonaa euroa (2023: 760,6).

MYEL-kuntoutukseen eli ammatilliseen kuntoutukseen kaytettiin vuoden ai-
kana 0,6 miljoonaa euroa (2023: 0,7). Summa sisaltdd kuntoutusrahat, tutki-
muskulut ja apuvélineet.

Ryhmahenkivakuutuskorvauksia maksettiin 0,9 miljoonaa euroa (2023: 0,7).

Luopumistukea maksettiin yhteensa 4,1 miljoonalla eurolla (2023: 7,4) ja luo-
pumiseldketta yhteensd 13,3 miljoonalla eurolla (2023: 14,8).

MATA-jarjestelmasta maksettiin ansionmenetys-, kulu-, kuntoutus- ja muita
korvauksia yhteensa 32,7 miljoonaa euroa (2023: 32,8). Luku sisaltda seka tyo-
ajan vakuutuksen (28,7 miljoonaa euroa) ettd vapaa-ajan vakuutuksen (4,0
mil-joonaa euroa) perusteella maksetut korvaukset.

Mela-sairauspaivarahaa maksettiin yhteensa 2,4 miljoonaa euroa (2023: 2,3).

Maatalouslomituksen kayttokustannukset olivat 110,8 miljoonaa euroa (2023:
106,5).

Varhaisen tuen méaararaha vuodelle 2024 oli 2,0 miljoonaa euroa, josta kay-
timme 1,9 miljoonaa euroa (2023: 2,1).

Liikekulut

Kokonaisliikekulut nousivat maltillisesti. Henkildst6- ja ICT-kulujen osuudet oli-
vat edellisvuoden tasoa.
e Melan kokonaisliikekulut olivat 27,4 miljoonaa euroa (2023: 27,3).
e Palkkojen ja muiden henkildstdkulujen osuus 12,1 miljoonaa euroa
(2023:12,1)
e ICT-kulut 10,9 miljoonaa euroa (2023: 10,9).

Vastuuvelka

Apurahansaajien MYEL-vakuutusmaksuvastuu jatkoi kasvuaan. Sijoitustoimin-
nan tuotot ylittivat eldskemenon ja hoitokulun kahdella miljoonalla eurolla, joten
vakuutusmaksutulo siirtyi suoraan vastuuvelkaan edelld mainitun ylitteen kera.

Maatalousyrittdjien MYEL-vakuutusmaksuvastuu kasvoi toista vuotta perakkain
liikekulujen alittaessa kohtuulliset liikekulut. Melan "varmuusrahasto" on kasva-
nut kahdessa vuodessa reilulla viidelld miljoonalla eurolla, joten poikkeustoi-
menpiteitd vastuun tadydentdamiseksi tuskin tarvitaan.

Ty6ajan ja vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen korvausvastuut pysyivat lahes en-
nallaan. Jatkuvassa maksussa olevista etuuksista laskettava padomavastuu kas-
vatti vapaa-ajan ja alensi tydajan korvausvastuuta tapaturmaeldkkeiden luku-
maarien muuttuessa vastaavasti.

Taloutta kuvaavat tunnusluvut esitimme tilinpaatoksen liitetiedoissa tarkem-
min.



Prosessien ja toiminnan kehittaminen

Uudistimme Melan asiakaspalvelumallin toimintakertomusvuoden aikana. Pai-
notamme uudessa mallissa sahkoistd asiointipalvelua ensisijaisena palveluka-
navana. Sahkdisten palvelujen markkinoinnin avulla pyrimme nostamaan séh-
kdisen asioinnin osuutta ja verkkolaskutuksen kaytt6a merkittavasti strategia-
kauden aikana. Hyddynnamme asiakaskontakteissa segmentointia ja kohden-
namme palveluita entistd paremmin asiakassegmenttien tarpeisiin seka py-
rimme sisdisen palveluohjauksen avulla varmistamaan, etta asiakkaan koko-
naistilanne otetaan haltuun ja asiakas ohjataan tarvittavien Mela-turvan palve-
lujen piiriin.

Palasimme toiminnan kehittdmisessa perusasioiden darelle ja kuvasimme va-
kuuttamisen, elakkeiden ja tapaturmien toimintaprosessit yhteismitalliseen
muotoon. Tukiprosessien lapikdynti ja kuvaaminen aloitettiin vuoden loppu-
puolella ja tdma tyo jatkuu myos vuoden 2025 puolella.

Uudistimme palveluiden kehittdmisen ja jarjestelmien hallinnan toimintatapoja
sekd dokumentoimme toimintamallin ja asiantuntijoiden roolit toimintaoh-
jeeksi.

Korvauspalvelut ja tietohallinto

Valmistauduimme eldkeprosessin automatisointiin kaymalla 1api elakekasittelyn
tyovaiheet ja paivittamalld prosessikuvaukset. Kuvausten perusteella valit-
simme vanhuuseldkeprosessin automatisoinnin kohteeksi ja aloitimme maarit-
telytydn. Elakesovelluksen yllapidon kilpailutusaineisto valmistui ja tarjous-
pyyntd julkaistiin heti vuodenvaihteen jalkeen.

Tapaturmakadsittelyn tehostamisen ja prosessiautomaation mahdollisuuksia
kartoitettiin prosessikuvausten paivittamisen avulla. Tehtyjen toiminnallisten ja
teknisten muutosten avulla korvaushakemusten kasittelyajat vakiintuivat hy-
valle tasolle. Tapaturmakasittelijdiden arkityon tueksi rakennettu tekoalyapuri
Melanie otettiin kdyttéon loppuvuodesta.

Otimme kayttoéon Melan tietoturvan valvontaan liittyvan haavoittuvuuksien
hallinnan. Teimme my®s useampaan jarjestelmaan tunkeutumistestausta ja
korjasimme siina havaittuja haavoittuvuuksia. Osana kaikkia jarjestelmia koske-
nutta kirjastojen ajantasaistamisen projektia saamme myds parannettua jarjes-
telmien sisdisten palveluiden tietoturvaa merkittavasti.

Henkil6ston tietoturvakoulutuksia on lisdtty laajentamalla Melan oppimisympa-
riston kdyttoa myos tietoturvakoulutuksiin. Tietoturvakoulutuksen tarjoaminen
on olennainen osa EU:n tietosuoja-asetuksen vaatimusten toteuttamista.

Vakuutus-, lomitus ja tyokykypalvelut

Otimme kayttoon uuden sovelluksen apurahan myontajien ilmoitusten laatimi-
seen. Saimme kayttajiltd hyvaa palautetta uudistuksesta ja ilmoitusprosessin
sujuvuudesta uudessa sovelluksessa.

Asiakaspalvelussa asiakaskontaktit ovat siirtyneet entistd enemman sahkoiseen
asiointiin seka puhelinpalveluun Mela-asiamiesten vastaanottopisteiden maa-
ran vahenemisen myota.

Lomituksen paikallisyksikkorakennetta on uudistettu viime vuosina. Uudistami-
sen vaikutukset nakyivéat valtionkorvausselvitysten ja kuntatarkastusten maa-
rien vahenemisend. Panostimme paikallisyksikdiden ohjauksessa ennakointiin
ottamalla kayttdon yksikkdkohtaiset palaute- ja tavoitekeskustelut. Uudistuk-
sen myota kuntatarkastusten sisaltda kevennettiin. Tarkastuksissa keskitytaan
jatkossa paikan paalld tehtaviin asiakirjatarkastuksiin.

Valmistauduimme Valita viljelijasta -projektin toimien vakinaistamiseen. Vaki-
naistetut varhaisen tuen palvelut tulivat voimaan 1.1.2025. Hyédynnamme jat-
kossa asianhallintajarjestelmaa asiakaskontaktien ja ostopalvelusitoumusten
rekisterdinnissa. Koulutuksissa hyédynsimme aiempaa enemman etakoulutuk-
sia. Esimerkiksi tyoturvallisuuskorttikoulutuksessa siirryimme etdaformaattiin ja
Valita viljelijasta -verkostotilaisuuksista siirsimme osan verkkoon.



Talouspalvelut

Kehitimme edelleen vakuutussovelluksen laskutusosiota. Maksuaikapyynto6ja
on enenevassa madrin ohjattu asiointipalveluun. Tama nakyi laskutukseen tul-
leiden puheluiden vahenemisena noin 700 puhelulla edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Vuonna 2024 ratkaisimme perintdasioita noin 1 300 kpl (2023: 1 000 kpl).

Kehitimme budjetointiprosessia edelleen. Digitalisoimme tositteiden kasittelya
ja lisdsimme automaattitilidinteja kassatoiminnossa ja ostoreskontrassa. Tehos-
timme vuokrasaamisten valvontaa ja perintaa.

Hallinto ja tukipalvelut

Edistadksemme strategian toteutumista jarjestimme ulkopuolisen toimijan
kanssa koko henkilostolle suunnatun muutoskyvykkyyden valmennuskokonai-
suuden. Erityisesti valmennuksessa pyrittiin esihenkiléiden avulla tukemaan jo-
kaisen tyontekijan valmiuksia toimia osana muutosta.

Toimitiloissamme toteutettiin alkuvuoden aikana merkittava muutos, kun re-
montoimme 4. kerroksen monitilatoimistoksi, jossa tilat muokattiin vastaa-
maan 2020-luvun hybriditydn vaatimuksiin. Samalla henkilékohtaisista tyopis-
teista luovuttiin ja neuvottelutilojen méaaraa kasvatettiin.

Laadimme ja lanseerasimme uuden viestintastrategian vuosille 2024—2027.
Viestintastrategian painopisteind ovat tunnettuuden, asiakasviestinnan ja tyo-
yhteisdviestinnan kehittdminen. Strategian pohjaksi teimme kysely- ja haastat-
telututkimuksia. Uuden strategian myo6ta kehitimme ja tehostimme viestinnan
prosesseja. Valmistelimme sahkoisten uutiskirjeiden lahettamistd asiakkail-
lemme. Uudet uutiskirjeet lanseerataan alkuvuodesta 2025. Samalla pdatimme
luopua 20 vuoden ajan julkaistusta Mela tan&an -asiakaslehdesta. Viimeinen
Mela tdnaan -lehti julkaistiin joulukuussa 2024.

Kehitimme henkildstomme selkedn kielen osaamista kannustamalla heitd suo-
rittamaan Kotimaisten kielten keskuksen Hyvan virkakielen verkkokurssipake-
tin. Lisdksi valmistelimme henkildstolle selkeiden paatosten ja asiakaskirjeiden

koulutuksia.

Valmistelimme Melan kadytossa olevista automaattisista paatdksentekoproses-
seista lainsaadannon edellyttamat kayttdonottopaatdkset ja dokumentaatiot.
Osallistuimme asiantuntijoina varhaisen tuen palveluiden seka maatalousyritta-
jien ja apurahansaajien tyopaikkaonnettomuuksien tutkintaa koskevan lainsaa-
ddanndn valmisteluun. Mela myds ilmoittautui avoimuusrekisteriin syksylla
2024.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Hallitus valvoi suunnitelmien ja sisdisen valvonnan toteutumista riskienhallin-
nan, compliance officerin, tietosuojavastaavan, sisdisen tarkastuksen ja tilintar-
kastajien vuosittaisten raporttien pohjalta.

Riskienhallinnan keskeisend painopisteena vuoden aikana olivat tietosuojasta ja
tietoturvasta huolehtiminen. Sisdisen tarkastuksen keinoin panostimme erityi-
sesti taloudellisen tehokkuuden ja kustannusten hallinnan seka sijoitustoimin-
nan vahvistamiseen.

Tarkempi kuvaus riskienhallintatoiminnoista l6ytyy tilinpaatoksen liitetiedoissa.



Asiakaskokemus

Panostimme sahkoisen asiointipalvelun kehittamiseen ja lisdsimme uusia
sisaltoja ja toiminnallisuuksia. Valmistauduimme sahkdisen asioinnin kas-
vuun.

Asiakaspalvelu

Asiakastyytyvaisyys oli hyvalla tasolla. Saimme asiakastyytyvaisyydesta viisipor-
taiseksi uusitulla asteikolla arvosanan 3,69 (2023: 3,63). Strategiamme mukai-

set kehittdmistoimet nadkyivat parantuneena tyytyvdisyytena hakemuskasitte-

lyyn 3,78 (2023: 3,66).

Palvelemme asiakkaitamme sahkdisesti, puhelimitse ja chatissa. Kasvokkain ta-
pahtuva asiakaspalvelu on mahdollista ajanvarauksella Espoon, Kuopion ja Sei-
najoen toimipisteissa seka Mela-asiamiesten vastaanotoilla ympari Suomen.

MYEL-vakuutus

Vakuutamme maatalousyrittajien eldkelain perusteella maatalousyrittajat, met-
satalousyrittdjat, kalastajat, poronhoitajat, heidan perheenjasenensa seka apu-
rahalla tyoskentelevat tieteen ja taiteen tekijat.

Maatalousyrittdjan MYEL-vakuutukseen kuului vuoden 2024 lopussa
e 47 432 maatalousyrittdjaa, sisaltden kalastajat, poronhoitajat ja metsa-
talouden harjoittajat.
e Maatalousyrittdjia oli vakuutettuina 35 412 maatilalta.

Apurahansaajien MYEL-vakuutukseen kuului vuoden 2024 lopussa
e 4180 apurahansaajaa.
e Vuoden aikana vakuutettuna oli kaikkiaan 7 010 henkil6a, joista taiteili-
joita oli 35 % ja tieteentekijoita 65 %.

Kuva 1.

Viimeisen viiden vuoden aikana Melan MYEL-vakuutettujen asiakkaiden médrd on vé-
hentynyt keskimdcirin 2,5 % vuodessa, MATA-vakuutettujen asiakkaiden 2,3 % vuodessa
ja eldkkeensaajien 4,6 % vuodessa.

Melan asiakasmaaran kehitys
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Apurahansaajien vakuutusjaksot olivat keskiméaarin 19,1 kuukauden mittaisia.
Keskimaarainen vakuutusjaksojen pituus kasvoi vajaalla kuukaudella edelliseen
vuoteen verrattuna.

Vakuutetuista apurahansaajien ja poronhoitajien maarat pysyivat samalla ta-
solla edelliseen vuoteen verrattuna. Ainoastaan maatilataloudesta vakuutettu-
jen maara hieman aleni. Teimme lakisdateistd vakuuttamattomien valvontaa
kaikissa asiakasryhmissa



MYEL-vakuutetut 31.12.2024

Muutos edellisesta vuo-

Asiakasryhmat 2024 2023 desta, %
Maatilatalous 44 243 45 648 -3,1%
Metsatalous 3205 3206 -0,0 %
Poronhoito 938 935 +0,3 %
Kalastus 480 478 +0,4 %
Apurahansaaja 4180 4038 +3,5%

Taulukko siséltdd myds perheenjdsenet. Sama henkild voi olla vakuutettuna eri asiakas-

ryhmissd.

MYEL-tyotulo

Maatalousyrittdjien ja apurahansaajien sosiaaliturvaetuudet lasketaan henkil6-
kohtaisesta MYEL-ty6tulosta. Vuoden 2024 aikana korostimme MYEL-tyotulon
merkitysta asiakkaan sosiaaliturvan perustana ja suunnittelimme aiempaa kat-
tavamman vakuutuskampanjan tyotulojen ylldpitamiseksi oikealla tasolla. Apu-
rahansaajille tuli mahdolliseksi vuoden 2024 alusta tarkistaa tyotuloa tietyin

edellytyksin.

Maatalousyrittdjien keskimaarainen MYEL-ty6tulo vuoden lopussa
e 23980 euroa vuodessa eli 1 998 euroa kuukaudessa.
e 54 % nousua vuoteen 2023 ndhden.

Apurahansaajien keskimaarainen MYEL-ty6tulo vuoden lopussa vuotuiseksi

tyotuloksi muutettuna

e 27397 euroa eli 2 283 euroa kuukaudessa.

e 4,6 % nousua vuoteen 2023 nahden.
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Kuva 2.
MYEL-tyétulon kehitys maatalousyrittdjillé ja apurahansadijilla.

Keskimaardinen MYEL-tyotulo, euroa/vuosi
(ko. vuoden ja vuoden 2024 indeksitasossa)
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Apurahansaajat (ko. vuosi) B Apurahansaajat

MYEL-eldkkeet

MYEL-eldkkeet ovat osa tyoeldkejarjestelmaa. Vuoden lopussa Mela maksoi
tyoelakettd 86 884 henkilolle, joista apurahansaajia oli 396 henkiléa. Tybels-
ketta Melasta saavien henkildiden maara aleni vuoden aikana 4,3 %. Melan
osuus kaikista tyoeldkejarjestelman mukaisista elakkeista on noin 3 % elakkei-
den lukumaarilld mitattuna.

Asiakkaamme siirtyivat tyduraansa perustuvalle tyoelakkeelle keskimaarin
63,0-vuotiaina eli samanikaisind kuin edellisend vuonna. Seka vanhuus- etta



tyokyvyttdmyyseldakkeelle siirtyneiden keski-ika kasvoi hieman, mutta kaikkien
eldkkeelle jaaneiden yhteinen keski-ika pysyi ennallaan johtuen vanhuuselak-
keiden suhteellisesti pienemmadstd madrasta.

Vanhuuseldkehakemuksia saapui Melaan yhteensd 1 621 kappaletta. Hakemus-
ten maard pieneni 16 % edellisvuodesta. Vanhuuseldkkeiden méaara on laske-
nut kahtena vuonna perattdin merkittavasti. Laskun voidaan olettaa johtuvan
osin vuoden 2022 suotuisten indeksikorotusten tuomasta elakditymisryntayk-
sestd, joka aikaisti monen eldkesuunnitelmia.

e Vuonna 2024 alkanut vanhuuseldke oli suuruudeltaan keskimaarin
1522 euroa kuukaudessa, josta MYEL-elakkeen osuus oli 1 113 euroa
kuukaudessa.

o Kaikkien maksussa olevien vanhuuseldkkeiden suuruus oli keskimaarin
971 euroa kuukaudessa, josta MYEL-elakkeen osuus oli 730 euroa kuu-
kaudessa.

Uusista tyokyvyttomyyseldakehakemuksista 66,3 % hyvaksyttiin, mika on noin
10 % enemman kuin alalla yleisesti. Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulautakun-
nassa eldkepadtoksistamme muuttui 11,6 %, joka vastaa alan yleistd muutos-
prosenttia 11,5 %. Melan muuttuneiden paatdsten osuus laski hieman viime
vuodesta.

Uusia osittaisen varhennetun vanhuuselékkeen (OVE) hakemuksia tuli vuoden
aikana 634 kpl, mikd on 40 % enemman kuin edellisena vuonna. Arvioimme
nousun johtuvan vuoden 2022 suuren indeksikorotusten tuomasta yleisesta
kiinnostuksesta osittaiseen varhennettuun vanhuuseldkkeeseen seka eldke-
suunnittelun tietoisuuden kasvusta. Julkinen keskustelu osittaisen varhennetun
vanhuseldkkeen jatkosta on myds osaltaan saattanut kannustaa hakemaan ela-
kettd ennen kuin eldkeuudistuksen lopputulos on ollut tiedossa.
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Eri eldkettd saavien asiakkaiden lukumddrédt 31.12.2024

Muutos edellisesta

Eldkelaji 2024 2023 vuodesta
Vanhuuseldke 77729 81622 -4,8 %
Perhe-eldke 23655 24925 -5,1%
Tyokyvyttomyyseldke 2372 2533 -6,4 %
Osittainen vanhuuseldke 1449 1236 +17,2 %
Tyouraeldke 4 2 +100,0 %
Tyoeldkkeensaajat 86884 90830 -4,3 %
yhteensa

Asiakas voi saada oman tyéeldkkeensd rinnalla myds perhe-eldkettd.

MYELin mukainen kuntoutus

Mela korvaa maatalousyrittdjien eldkelain mukaista kuntoutusta. MYEL-
kuntoutusta voi saada, jos on riski jaada lahivuosina sairauden perusteella tyo-
kyvyttomyyseldkkeelle, ja jos tyokyvyttdmyyden uhkaa voidaan alentaa tai siir-
tda ammatillisen kuntoutuksen keinoin. Kuntoutusrahaa sai vuoden lopussa 12
henkiloa.

Ryhmahenkivakuutus

Ryhmaéahenkivakuutusturva on lakisdateinen ja koskee kaikkia, joilla on pakolli-
nen MYEL-vakuutus. Omaisilla on oikeus ryhméahenkivakuutuskorvaukseen, jos
edunjattajalla oli kuollessaan voimassa pakollinen MYEL-vakuutus tai sen paat-
tymisestd on kulunut alle kolme vuotta. Mela maksoi vuonna 2024 ryhméahen-
kivakuutuskorvauksen 61 henkilélle. Ryhmahenkivakuutuskorvausten maara
nousi edellisestd vuodesta 22 %.

Luopumistuki ja luopumiseldke

Uusia luopumistukia ei ole myonnetty 31.12.2018 jalkeen, mutta luopumistu-
kien kannanhoito jatkuu edelleen. Luopumistukea maksettiin vuoden lopussa



364 henkildlle. Maksussa olevien luopumistukien maara vaheni 41 % verrat-
tuna edelliseen vuoteen.

Mela hoitaa myos vuonna 1993 paattyneen luopumiseldkelain mukaisia etuuk-
sia. Vuoden 2024 lopussa luopumiseldkettda maksettiin 3 572 henkilélle. Luopu-
miseldkkeen saajien maara vaheni edellisestd vuodesta noin 15 %.

TyOtapaturma- ja ammattitautivakuutus

MATA-ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutus korvaa maatalousyrittadja- ja
apurahatydssa sattuneet tapaturmat seka naista toista aiheutuneet ammatti-
taudit. Vuoden 2024 lopussa MATA-tyOtapaturma- ja ammattitautivakuutus oli
voimassa 71 362 henkil6lla, joista 4 180 oli apurahansaajia.

Vapaa-ajan MATA-tapaturmavakuutus korvaa yksityistalouden toissa seka va-
paa-ajalla sattuneet vahingot. Vapaa-ajan MATA-vakuutus oli vuoden lopussa
46 595 henkilolla, joista 719 oli apurahansaajia.

Sekd tydajan vakuutukset ettd vapaa-ajan vakuutusten maara vahenivat hie-
man edellisvuodesta.

MATA-korvaukset

Sekd tydajan ettd vapaa-ajan tapaturmien maara laski hieman edellisvuodesta.
Vuoden aikana asiakkaille korvattiin yhteensa 2 923 tybajan tapaturmaa ja 678
vapaa-ajan tapaturmaa.

Korvaushakemusten késittelyajat paranivat vuonna 2024 edelleen muun mu-
assa systemaattisen jarjestelméakehitystydn ansiosta. Lakisaateiset kasittelyajat
ovat olleet koko vuoden erinomaisella tasolla.

Mela-sairauspaivaraha

Mela-sairauspaivdarahaa maksetaan MYEL-vakuutetulle sairausvakuutuksen
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omavastuuajalta. Vuonna 2024 Mela-sairauspdivarahaa maksettiin 6 965 sai-
rausjaksolta (2023: 7 170).

Kuva 3.

Uudet korvatut tyé- ja vapaa-ajan tapaturmat. Tydajan tapaturmien mddrdt
laskivat hieman edellisvuodesta. Vapaa-ajan tapaturmien mddrissé ei ole ollut
suurta muutosta edellisiin vuosiin verrattuna.

Uudet korvatut tyo- ja vapaa-ajan tapaturmat
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Vakuutettujen tyokyvyn edistaminen

Maatalousyrittajien lomituspalvelut ovat olennainen tydhyvinvoinnin tuki koti-
eldintuotantoa harjoittaville yrittdjille. Tuemme vakuutettujemme tydkykya
myds tydkykypalveluiden ja Valita viljelijasta -projektin avulla sekd maatalous-
yrittajien tyoterveyshuollon kanssa tehtavalld yhteistyolla. Lisdksi tarjoamme



monipuolisia palveluita tydtapaturmien ja ammattitautien ehkdisemiseksi tapa-
turmavakuutukseen perustuvan tyoturvallisuustydn kautta.

Lomitus

Mela korvaa maatalouslomituksen kustannukset kuntien hoitamille paikallisyk-
sikéille valtion rahoittamana. Ohjeistamme ja koulutamme paikallisyksikoiden
hallintohenkilditd ja valvomme paikallisyksikdiden toiminnan lainmukaisuutta.
Lomituspalveluita voivat saada myo6s YEL-vakuutetut turkistuottajat. Poronhoi-
tajat voivat saada sijaisapua tyokyvyttomyyden aikana.

Lomituksen lukuja 2024

o  Maatalousyrittdjilld oli oikeus 26 vuosilomapaivaan, joista kaytettiin
keskimaarin 25,1 paivaa (2023: 25,3).

e Vuosilomaan oikeutettuja kotieldinyrittdjia 11 177.

e Vuosilomaan oikeutettujen yrittdjien maara vaheni rakennemuutoksen
johdosta -6,3 %.

e Sijaisavun kdyttajia 3 394.
e Sijaisavun kayttajien maara vaheni 4,7 % edellisen vuoteen verrattuna.

e Turkistuottajien lomituspalvelulain mukaista vuosilomamahdollisuutta
kaytti 179 turkistuottajaa (2023: 237).

e Turkistuottajilla oli oikeus pitda 18 vuosilomapaivaa ja saada lisdksi 120
tuntia maksullista lisdvapaata.

e Poronhoitajien sijaisapujarjestelman mukaista sijaisapua kaytti vuoden
aikana 172 poronhoitajaa (2023: 176).
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Kuva 4.
Vuosilomaan oikeutettujen maatalousyrittdjien lukumddrdn kehitys.

Vuosilomaan oikeutetut maatalousyrittajat
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Valita viljelijasta -projekti

Valita viljelijasta -projekti on toiminut vuodesta 2017 lahtien haasteellisessa
eldmantilanteessa olevien viljelijdiden tukena. Vuosi 2024 oli viimeinen projek-
tivuosi. Valmistelimme vuoden aikana toiminnan vakinaistamista seka tuimme
ministeriota lainsaddantotydssa, jotta projektin toimista saatiin osa Melan tyo-
kykypalveluiden pysyvda toimintaa. Lainsdaadantdvalmistelu eteni aikataulussa
ja tasavallan presidentti vahvisti 22.11.2024 lakimuutoksen, jonka myota maa-
talousyrittajan eldkelakiin lisattiin sédnnokset maatalousyrittdjien varhaisen
tuen palveluista. Varhaisen tuen palveluiden piiriin tulivat myos poronhoitajat
ja kalastajat.



Projektitydntekijamme tekivat vuoden aikana 2 685 tilakdyntia (lahi- tai eta-
kayntina). Ostopalvelusitoumuksia myonsimme 541 kappaletta. Projektin paat-
tymisen vuoksi ostopalvelusitoumusten mydntaminen lopetettiin 30.5.2024.

Toimeenpanimme turkistuottajille suunnattua erillismaararahaa osana Valita
viljelijasta -projektia. Erillishankkeen pdapaino oli ostopalvelusitoumusten
mydntaminen, joita myénsimme vuoden aikana 13 kappaletta.

Jarjestimme Valita viljelijasta -sidosryhmaverkostolle 18 verkostotapaamista.

Tyokykypalvelut

Toteutimme vuoden aikana asiakkaille useita hyvinvointitapahtumia ja -koulu-
tuksia seka tarjosimme tyohyvinvointineuvojan palveluita. Konseptoimme ja pi-
lotoimme myds uuden Tydkyvyn ABC-koulutuskokonaisuuden, jolla tuetaan di-
gitaalisen palvelumme, Viljelijan tyokykymittarin, vaikuttavuutta.

Olimme mukana yhteistydkumppanina monissa eri hankkeissa, jotka keskittyi-
vat asiakkaidemme tydhyvinvointiin ja jaksamiseen. Osallistuimme omistaja-
vaihdoksiin liittyviin hankkeisiin ja kehitimme yhteisty6ssa prosessikuvauksen
onnistuneeseen sukupolvenvaihdokseen.

Seuraamme maatalousyrittdjien tydkykya mittaavia indikaattoreita vuosittain
kerattavallad Tyhy-barometrilla. Toimintakertomusvuonna barometrin tulokset
osoittivat maatalousyrittdjien kokeman stressin ja psyykkisen kuormituksen va-
hentyneet hieman. Samalla tyytyvaisyys tydhon oli lisddntynyt. Sen sijaan ko-
ettu tydkyky oli heikentynyt, erityisesti nuorimpien maatalousyrittajien keskuu-
dessa.

Tyoturvallisuustyd

Ehkdisemme asiakkaidemme tapaturmia ja ammattitauteja tydturvallisuus-
tyolld, joka rahoitetaan tydajan MATA-vakuutuksen kokonaiskustannuksista.
Kaytimme vuonna 2024 tyoturvallisuustyohon 0,42 milj. euroa, josta tyoturval-
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lisuusapurahoihin kdytimme 71 579 euroa. Mydnsimme apurahaa yhteen uu-
teen hankkeeseen 52 000 euroa.

Tyoturvallisuudessa panostimme erityisesti maatalousalalle raataloityyn ty6tur-
vallisuuskorttikoulutukseen. Olimme mukana hyvinvointipaivilla esittelemassa
virtuaalikokemusta, jonka avulla maatilojen yleisimmat vaaranpaikat voi kokea
virtuaalisesti. Jarjestimme tydturvallisuusaiheisen webinaarin seka pidimme lu-
entoja ja esittelimme henkildsuojaimia erilaisissa tilaisuuksissa. Aloitimme
myds tyoturvallisuuteen keskittyvan riskienhallintatyokalun hankinnan valmis-
telun.

Tyoterveyshuolto

Maatalousyrittajien tydterveyshuoltoon kuului vuoden 2024 lopussa 26,1 %
MYEL-vakuutetuista maatalousyrittdjista. Pyrimme nostamaan tyéterveyshuol-
lon liittymisastetta markkinoimalla tyoterveyshuoltosovellusta seka koulutta-
malla palveluntuottajien tydterveystiimeja maatalouden tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden erityispiirteista.

Osallistuimme alueellisiin hyvinvointialueiden tyéryhmiin ja MTK-
tuottajaliittojen terveyshuoltopalavereihin. Edistimme aktiivisesti valtakunnalli-
sen tydterveyspalveluiden puitesopimuksen syntymista Mehildisen kanssa ja
konsultoimme tuottajaliittoja puitesopimuksiin liittyvassa kilpailutuksessa.



Tyontekijakokemus

Strateginen visiomme vuosille 2024-2027 on sujuvin ja syddmellisin. Kdynnis-
timme vuoden 2024 keskittyen toiminnan sujuvoittamisen teemoihin. Henki-
l6stdomme osallistui aktiivisesti tuomalla esiin kehittdmiskohteita ja kehittamalla
toimintaamme. Jatkuvan toiminnan kehittdmisen malli juurtui tAméan seurauk-
sena osaksi toimintamallejamme.

Jalkimmaisella vuosipuoliskolla keskityimme visiomme mukaisesti sydamellisyy-
teen, eli siihen miten kohtaamme kollegoita ja asiakkaita. Tdmakin toiminta-
tapa otettiin henkiléston keskuudessa vastaan hyvin ja sen toteuttaminen kay-
tanndssa koettiin mielekkdana.

Toteutimme Melan pdakonttorissa alkuvuoden aikana remontin, jossa toinen
kaytossamme olleista kerroksista remontoitiin vastaamaan paremmin hybridi-
tyon vaatimuksiin. Samalla kaytettavissa olevat toimitilat puolitettiin siirtdmalla
koko toiminta yhteen remontoituun kerrokseen.

Henkilostdon johtamisessa otimme aktiiviseen kdyttdoon strategiasta johdettavat
henkilokohtaiset tavoitteet, joiden toteutumista seurataan muun muassa puoli-
vuotiskeskusteluissa. Lanseerasimme samassa yhteydessa koko Melaa koskevat
one-to-one-keskustelut, joissa esihenkil® tapaa kutakin alaistaan saannéllisesti
kahden kesken keskustellakseen tdman kanssa ajankohtaisista tydasioista.

Kevaallad uudistimme kannustepalkkiomallin sekd paivitimme Melan palkitse-
misjarjestelman. Kannustepalkkiomallin muutoksessa olennaista oli palkitsemi-
sen perusteiden kytkeminen suoraan strategiaan sekd kompensaation kytkemi-
nen kunkin palkittavan ansioihin.

Muutostahdin yllapitamiseksi ja henkildston tukemiseksi kaynnistimme kahdek-
san kuukauden mittaisen muutoskyvykkyyden valmennuskokonaisuuden. Esi-
henkildita ja Melan henkilostda valmennettiin muutoksessa toimimiseen ja
oman muutoskyvykkyyden kehittamiseen, kunkin omat lahtokohdat huomioi-
den.
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Melassa kaytiin vuonna 2024 kahdet muutosneuvottelut: kevaalld tapatur-
mavyksikossa ja loppuvuodesta vakuutus- ja asiakaspalveluyksikdssa. Molem-
missa muutosneuvotteluissa tydnantaja muokkasi organisaatiorakennetta vas-
taamaan paremmin lilketoiminnan tarpeita seka pyrki toteuttamaan henkilds-
ton esiin nostamia toiveita esihenkilotydn kehittdmiseksi. Muutosneuvottelui-
den seurauksena kohteena olleiden yksikdiden ja tiimien rakennetta muutettiin
ja osa toimenkuvista muuttui joiltakin osin. Muutosneuvotteluilla ei ollut henki-
|6stovaikutuksia.

Loppuvuodesta toteutimme henkiléstotutkimuksen, jonka tuloksen perusteella
saimme jalleen Innostavimmat tydpaikat -tunnuksen.

Melassa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa 206 toimihenkil6d mukaan lukien Va-
lita viljelijastd -projektin 18 maaraaikaista tyontekijaa (2023: 206). Vuoden kes-
kimaarainen nettohenkilomaara eli varsinainen toimihenkilovahvuus oli 174,8
(2023:173,8) ilman Valita viljelijasta -projektia. Mela-asiamiehia toimihenki-
|6ista oli vuoden lopussa 29, joista 24 oli kokoaikaisia.

Vuoden lopussa tydsuhteessa olevista toimihenkilista 71,1 % oli naisia ja 28,9
% miehia. Henkilostomme keski-ika oli 50,5 vuotta (2023: 49,6). Sairauspoissa-
olot laskivat selvasti edellisvuodesta (2024: 3,1 %, 2023: 3,8 %, 2022: 3,9 %).
Henkildstomme vaihtuvuus laski myos selvasti (2024: 3,8 %, 2023: 8,2 %, 2022:
8,9 %).

Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot olivat 10,46 miljoonaa euroa, mikad oli
0,9 % enemman kuin vuonna 2023. Valita viljelijasta -projektin toimihenkildi-
den palkat eivét sisélly edella kerrottuun palkkasummaan.



Kansainvalinen yhteistyo

Olemme mukana kansainvalisissa sosiaaliturva-alan yhteistyoverkostoissa,
ISSAssa ja ENASPissa.

International Social Security Associationssa (ISSA) on maailman sosiaaliturvalai-
tosten yhteistydjarjesto, johon kuuluu noin 320 sosiaaliturvalaitosta 160
maasta. Olimme mukana ISSAn kansainvalisen maatalousjaoston (International
Section of the ISSA on Prevention in Agriculture) neuvottelukunnassa. Jaoston
tavoitteena on edistda tydtapaturmien ja ammattitautien ennaltaehkaisya
maa-, metsa- ja puutarhataloudessa seké toteuttaa toimia, joilla edistetaan
nailla aloilla tydskentelevien tyoterveytta ja -hyvinvointia.

Melan kehittdma Viljelijan tydkykymittari sai toimintakertomusvuonna kunnia-
maininnan kansainvalisessa ISSA:n Good Practise Award -kilpailussa, johon osal-
listui yhteensa 190 kilpailuehdotusta 26 eri maasta.

ENASP (European Network for Agricultural Social Protection Systems) on viiden
maan maatalouden sosiaaliturvalaitosten muodostama yhteistyéverkosto, jo-
hon kuuluvat Melan lisdksi KRUS (Puola), MSA (Ranska), SVLFG (Saksa) seka SVS
(Itavalta).

Esittelimme Valita viljelijasta -projektin toimintamallia seka Viljelijan tyokyky-
mittaria ENASPin seminaarissa, jossa teemana oli ilmastonmuutoksen vaikutuk-
set maatalousyrittajien sosiaaliturvan tarpeisiin.

Osallistuimme EU:n CAP-verkoston viljelijoiden mielenterveyden tukemista ka-
sitelleen teemaryhman toimintaan. Teemaryhman loppuraportissa esiteltiin
EU-maissa toimivien organisaatioiden hyvia kaytantoja viljelijoiden mielenter-
veyden tukemiseen, joista yhtena esimerkkina oli Valita viljelijasta -toiminta.

Olimme myds yhteistydkumppanina mukana EU:n rahoittaman SafeHabitus-
hankkeen tydskentelyssa ja esittelimme Valita viljelijasta -toimintamallin Euroo-
pan parlamentissa pidetyssa politiikkaseminaarissa.
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Vastuullisuus

Melalla on vastuullinen perustehtava huolehtia asiantuntevasti asiakkaidemme
sosiaaliturvasta ja hyvinvoinnista eri elamantilanteissa. Vastuullisuutta Melan
liiketoiminnassa ohjaavat strategian ja arvojen lisdksi vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Lakisaateisena tyoelakevakuuttajana jo Melan perustehtdva on vastuullista toi-
mintaa. Myds julkisiin varoihin perustuva rahoituspohja tuo velvollisuuden toi-
mia vastuullisesti. Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Melassa eldketurvan laadukasta
ja sujuvaa toimeenpanoa, asiakkaidemme tyokyvyn tukemista seka tyonteki-
joihimme liittyvada vastuullisuutta aina tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta ih-
misoikeuksiin, monimuotoisuuteen seka tyontekijéiden hyvinvointiin.

Ymparistovastuullisuus

Mela ottaa ymparistévastuullisuuden huomioon niin omassa toiminnassaan
kuin sijoitustoiminnan toteutuksessa.

Mela pienensi kdytdssdan olevaa toimistotilaa noin puolella, kun Tapiolan paa-
konttorin toimitila uudistus valmistui. Toimitilojen suunnittelussa otettiin huo-
mioon ymparistondakokohdat seka tilojen kaytdn ettd uudistuksen toteutuksen
nakdkulmasta.

Sijoitustoiminnan toteutuksessa ESG-raportoinnin kattavuutta saatiin edelleen
kasvatettua. Sijoitusten ESG-arvosana kokonaisuudessaan pysyi vakaana. Ym-
paristdtekijoistd erityisesti sijoitusten hiili-intensiteetti sijoitettua miljoonaa
kohti kehittyi positiivisesti, ja laski noin 20 %.

Sosiaalinen vastuullisuus

Vastuu asiakkaista

Huolehdimme asiakkaidemme lakisdateisen sosiaaliturvan toteutumisesta ja
palvelun laadukkaasta toimeenpanosta.
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Tyokykypalveluidemme avulla pyrimme tukemaan asiakkaidemme tyokykya ja
ennaltaehkaisemaan tydtapaturmia ja ammattitauteja, ja sita kautta vaikutta-
maan koko yhteiskuntaa koskevaan tydurien pidentdmisen tavoitteeseen. Asi-
akkaidemme tydkyvyn edistamiselld seka lomitustoiminnan laadukkaalla toi-
meenpanolla haluamme osaltamme varmistaa suomalaisen ruokaketjun toimi-
vuutta osana yhteiskuntamme huoltovarmuuteen tahtdavaa toimintaa.

Vastuu henkildstosta

Osaava tyovoima on yksi Melan tarkeimmista voimavaroista. Tydoloista seka
henkildston tydhyvinvoinnista huolehtimalla mahdollistamme myos parhaan
asiakaskokemuksen.

Henkildstdn koulutus on Melassa tarkedssa roolissa. Vuonna 2024 henkildstd
raportoi keskimaarin 3,3 koulutuspaivaa/henkild. Melassa on tehty pitkdjantei-
sesti ja maaratietoisesti tyota henkiloston hyvinvoinnin ja tydolojen kehitta-
miseksi. Tahan kuuluu muun muassa laaja etatyoskentelymahdollisuus, kattava
tyon ulkopuolinen kerhotoiminta seka tyésuhde-edut.

Tunnustuksena henkildstdon tydolojen ja perhe-eldman yhteen sovittamisesta
Mela on saanut jo vuonna 2022 Vaestdliiton mydntaman Perheystavallinen
tyopaikka -tunnuksen. Tunnus kertoo tydnantajan sosiaalisesta vastuullisuu-
desta ja sitoutumisesta perheystavallisyyden toteuttamiseen tydyhteisossa.
Mela osallistui loppuvuodesta myos kansalliseen Lapsi mukaan toihin -padivaan.

Hallinnollinen vastuullisuus
Hallintoelimet ja hallinnon lapinakyvyys

Huolehdimme compliance-toiminnon, riskienhallinnan seka sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen keinoin sddntdjen ja toimintatapojen noudattamisesta. N&in
varmistamme taloudellisen, tehokkaan ja tuloksellisen toiminnan seka johta-
misinformaation luotettavuuden. Melassa on kaytdssa eettiset ohjeet ja riippu-
maton whistleblowing-kanava vakavien vaarinkdytosten ilmoittamiseen.



Teimme toimintakertomusvuonna compliance-tarkastuksen vastuullisuuden
huomioimisesta Melassa. Tarkastuksen tuloksena paatettiin, ettd sanoitamme
tarkemmin, mitd vastuullisuus Melassa tarkoittaa seka listaamme vastuullisuu-
den elementit.

Mela valmistautuu sijoitustoiminnan osalta kestavyysraportoinnin aloittami-
seen tilikaudesta 2026 alkaen. Tatd ennakoiden Melassa on tilikauden 2024 ai-
kana paivitetty sijoitussuunnitelmaa siten, etta kestavyystekijat tulevat aikai-
sempaa eksplisiittisemmin huomioiduksi, ja Mela on tdman myotd paremmin
valmistautunut tuleviin raportointivaatimuksiin.
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Hallintoelimet 2024

Valtuuskunta

Puheenjohtaja

Maanviljelija Mika Nieminen (2008-)
Varapuheenjohtaja

Johtaja Karoliina Kiuru (2020-)

Varsinaiset jasenet

Maa- ja metsatalousministerion edustajat
Hallitusneuvos Tanja Viljanen (2023-31.5.2024)
Maatalousneuvos Arja-Leena Kirvesniemi (12.6.2024-)
Henkilokohtainen varajasen
Osastonjohtaja Marja Husu (2023-)

Sosiaali- ja terveysministerion edustajat
Hallitusneuvos Liisa Perttula (2023-)
Henkilokohtainen varajasen
Johtaja Faiz Alsuhail (2023-)

Valtiovarainministerion edustajat
Lainsdadantoneuvos Jyri Inha (2012-)
Henkildkohtainen varajdasen
Budjettineuvos Johanna von Knorring-Rosenlew (2023-)

Maatalousyrittdjien edustajat
Maatalousyrittdja Eija Komulainen (2020-)
Henkildkohtainen varajdasen
Agrologi Markku Karjalainen (2008-)

Maanviljelija Marita Miettinen (2017-)
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousyrittaja Jouko Akerlund (2023-)
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Maanviljelija Martti Makela (2017-)
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousyrittaja Leo Lankinen (1999-)

Maa- ja metsatalousyrittdja Sanna Hamaldinen (2020-)
Henkilokohtainen varajasen
Maanviljelija Lassi-Antti Haarala (2017-)

Maanviljelija Asko Ojala (2014-)
Henkilokohtainen varajasen
Emanta Erika Koivumaki (2017-)

Maanviljelija Kallepekka Toivonen (2017-)
Henkilokohtainen varajasen
Emanta Elina Heino (1999-)

Maanviljelijd Thomas Antas (2020-)
Henkilokohtainen varajasen
Maanviljelija Birgitta Eriksson-Paulson (2020-)

Toiminnanjohtaja Anne Ollila (2011-)
Henkildkohtainen varajdasen
Puheenjohtaja Mika Kavakka (2023-)

Ammattikalastaja Jarno Aaltonen (2023-)
Henkildkohtainen varajdasen
Toiminnanjohtaja Vesa Karttunen (1996-)

Apurahansaajien edustajat
Toiminnanjohtaja Johanna Moisio (2020-12.3.2024)
Ma. toiminnanjohtaja Nina Hahtela (13.3.2024-)
Henkilokohtainen varajdsen
Lakimies Mia Weckman (12.3.2024 asti)
Erityisasiantuntija Miia ljas-ldrobo (13.3.2024 alkaen)



Hallitus Maatalousyrittdja Henna Vuotila (2017-)

Henkilokohtainen varajasen
Puheenjohtaja Maanviljelija Juha Hirvinen (2017-)
Puheenjohtaja Juha Marttila (2009-) Sihteeri
. , Lakiasiainpaallikkd Sonja Lilius
Varapuheenjohtaja

Johtaja Allan Paldanius (20.10.2021-)

Varsinaiset jasenet

Osastopaéllikké Minna-Mari Kaila (2023-)
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousneuvos Taina Vesanto (2023-)

Budjettineuvos Outi Luoma-aho (2020-)
Henkilokohtainen varajdsen
Budjettineuvos Marko Synkkanen (2023-)

Finanssineuvos Minna Liuttu (2017-)
Henkildkohtainen varajdasen
Neuvotteleva virkamies Mikko Horko (2023-)

Puheenjohtaja Mats Nylund (2020-)
Henkildkohtainen varajdasen
Maanviljelija Johanna Nyman (2020-)

Maatalousyrittdja Eeva Korimaki 1.1.2023-)
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousyrittdja Sirpa Alkkiomaki (2023 —)

Maatalousyrittdja Kati Partanen (2011-)

Henkilokohtainen varajasen
Maatalousjohtaja Johan Aberg (2017-)
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Tyovaliokunta

Puheenjohtaja

Puheenjohtaja Juha Marttila

Jasenet

Johtaja Allan Paldanius
Budjettineuvos Outi Luoma-aho
Maatalousyrittdja Kati Partanen
Toimitusjohtaja Heli Backman

Sihteeri

Johtaja Jarmo Aalto
Talousjohtaja Heli Huhtala (2.9.2024 alkaen)

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy
Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Jukka Paunonen
Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Niklas Nyman (15.4.2024 alkaen)
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Ratkaisutoiminnan valvojat

Puheenjohtaja

Maatalousyrittdja Kati Partanen

Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja Mats Nylund

Jasenet

Maatalousyrittadja Eeva Korimaki
Finanssineuvos Minna Liuttu
Maatalousyrittdja Henna Vuotila
Maatalousjohtaja Johan Aberg

Asiantuntija

Lakimies Ulla Suotunen

Sihteeri

Lakimies Jaana Laine



MATA-korvauslautakunta

Puheenjohtaja

Hallitussihteeri Emmi Adrynen

Varapuheenjohtaja

Neuvotteleva virkamies Kirsi Terhemaa

Jasenet

Tutkimuspaallikkod Juha Lappalainen

Maa- ja metsatalouden asiantuntija Christoffer Ingo (26.8.2024 asti)
Viestintapaallikkdé Mia Wikstrom (26.8.2024-)

Asiantuntija Saara Patama (14.4.2024 asti)

Asiantuntija Juho Kyntaja (15.4.2024-)

Takon toimiston paallikko, lakimies Kirsi Salo

Ylilaakari Esa Koskinen, varalla asiantuntijalaakari Jari Rechardt
Johtaja Mika Paananen

Lakiasiainpaallikko Sonja Lilius

Yksikonpaallikké Sanna Helve-Tuomainen

Sihteeri

Lakimies Jaana Laine
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Tapaturma-asiain tyoturvallisuusjaosto

Puheenjohtaja

Johtaja Paivi Wallin

Varapuheenjohtaja

Maatalousyrittaja Eeva Korimaki

Jasenet

Maanviljelija Juha Hirvinen
Virkamies Mikko Horko
Budjettineuvos Marko Synkkanen
Maatalousjohtaja Johan Aberg

Johtaja Paivi Wallin

Yksikonpaallikko Pirjo Saari
Yksikonpaallikkd Sanna Helve-Tuomainen
Ladkariasiantuntija

Yliladakari Esa Koskinen

Sihteeri

Tyoterveyshuollon asiantuntija Arja Peltoméki-Vastamaa



Kalastajien ja poronhoitajien neuvottelukunta

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Poromies Pirita Hattukangas

Toimitusjohtaja Kim Jordas

Toiminnanjohtaja Vesa Karttunen

Poroisanta Ari Kustula

Poroisanta Antti Patsi

Kalastusbiologi Malin Lonnroth

Poroelinkeinonharjoittaja Anne Nakkalajarvi
Henkilokohtainen varajasen
Poroisanta lisko-Henrik Nakkaladjarvi

Ammattikalastaja Jarno Aaltonen

Poromies Veikko Feodoroff
Henkilokohtainen varajasen
Elinkeinosihteeri Laura Olsen-Ljetoff

Johtaja Mika Paananen
Johtaja Paivi Wallin

Sihteeri

Lakiasiainpaallikkd Sonja Lilius
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Lomitusasioiden neuvottelukunta

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Maanviljelija Tommy Ehrs

Tyomarkkina-asiamies Arto Vallivaara 13.10.2024 saakka
Tyomarkkinajuristi Rosa Marttila 14.10.2024 alkaen
Tyomarkkina-asiamies Mari Kokko

Toiminnanjohtaja Rea Puustinen

Talous- ja henkilostopaallikko Tiina Helmi 30.1.2024 asti
Kenttapaallikkd Hannu Karja 31.1.2024 alkaen

Lakimies Maire Lumiaho

Budjettineuvos Outi Luoma-aho

Hallitussihteeri Anne Vanska

Lomituspalvelupaallikkd Sakari Eerola

Maatalousyrittdja Asko Miettinen
Maatalousylitarkastaja Anne Vainio

Maatalousyrittdja Henna Vuotila

Erityisasiantuntija Taina Vare

Johtaja Paivi Wallin
Yksikonpaallikkd Elina Montonen
Lakiasiainpaallikkd Sonja Lilius
Sihteeri

Lakimies Kirsi Grohn



Apurahansaajien neuvottelukunta Yhteistoimintaryhma

Puheenjohtaja Tyo6nantajan edustajat
Toimitusjohtaja Heli Backman Puheenjohtaja
Jasenet Toimitusjohtaja Heli Backman

Kulttuuriasiainneuvos Mari Karikoski Jisenet
Lainsdadantdneuvos Jyri Inha
Hallitussihteeri Katariina Pursimo
Lakimies Martin Lo6fman
Erityisasiantuntija Ansa Aarnio
Toiminnanjohtaja Karoliina Huovila Toimihenkildiden edustajat
Henkilokohtainen varajasen
Toiminnanjohtaja Elina Kuusikko
Toiminnanjohtaja Vappu Verronen
Henkilokohtainen varajasen
Juristi Viivi Kuosa
Erityisasiantuntija Miia ljas-ldrobo
Henkilokohtainen varajasen
Toiminnanjohtaja Johanna Moisio
Johtava asiantuntija Miia Kannisto

Henkilostopaallikkdé Juhana Toivonen, sihteeri
Vakuutus- ja asiakaspalvelun yksikonpaallikkd Sirkku Rekola

Toimihenkildyhdistyksen puheenjohtaja ja tydsuojeluvaltuutettu Anna-Kaisa
Paasonen

1. tyosuojeluvaravaltuutettu Eero Kallio

2. tyosuojeluvaravaltuutettu Asko lkonen

Paaluottamusmies Sanna Vuorenmaa

Varapaaluottamusmies Anna Soukkanen

Toimihenkildyhdistyksen valitsema jasen Johannes Makinen

Henkildkohtainen varajdasen Varajasenet
Johtava asiantuntija Katri Ojala Tybnantajan varajasen tietohallintopaallikk® Arja Raatikainen
Toimihenkildyhdistyksen valitsema jasen Ari Jouhki
Johtaja Mika Paananen Toimihenkildyhdistyksen valitsema jasen Maarit Engstrém
Johtaja Paivi Wallin Toimihenkildyhdistyksen valitsema jasen Laura Mononen

Lakiasiainpaallikkd Sonja Lilius

Sihteeri

Riskienhallintapaallikkd Henri Virtanen
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Johtoryhma

Toimitusjohtaja Heli Backman

Johtaja Jarmo Aalto

Talousjohtaja Heli Huhtala (2.9.2024 alkaen)
Johtaja Paivi Wallin

Johtaja Mika Paananen

Asiantuntijat

Aktuaari Jorma Kinnunen
Lakiasiainpaallikko Sonja Lilius
Henkilostopaallikkoé Juhana Toivonen

Johtoryhman sihteeri

Johtava viestintdasiantuntija Julia von Flittner

Henkildston edustaja

Tekninen tukihenkil® Jari Kangas

Henkildston varaedustaja

Vakuutusratkaisija Ari Jouhki

25



Melan vuosi lukuina 2024

Keskeiset luvut

Keskeiset luvut

MYEL-vakuutettuja oli
Ty6ajan tapaturmavakuutettuja oli
Vapaa-ajan tapaturmavakuutettuja oli
Elakkeensaajia oli ?
Elakkeitd maksettiin

— tyoelakkeita

— luopumiselakkeita

— tapaturmaelikkeits ¥
Luopumistukia maksettiin
Ty06ajan vahinkoja korvattiin
Vapaa-ajan vahinkoja korvattiin
Ryhmahenkivakuutuskorvauksia maksettiin
Mela-sairauspaivarahoja maksettiin
Vuosilomaa kayttaneita yrittajia oli
Paivia lomitettiin
Vuosilomapadivia yrittajaa kohti
Maatalouslomituksen kayttokustannukset

1) Maara 31.12.

2) Ei sisalla tapaturmaeldkkeita

3) Tyoaika ja vapaa-aika, tapaturma- ja perhe-eléke
4) Vuoden aikana

Lukumaara

51594 Y
71362 Y
46595 Y
86 965
110118 Y
104 982 Y
35720
1564 Y
364 1)
67574
990 4
614
69654
10879 4
484 4134
25,14

Muutos %
2023-2024

Milj. euroa

110,8

Muutos %
2023-2024



Melan maksamat eldkkeet

Elakkeet

Elakkeensaajia oli ¥
Elakkeitd maksettiin
Vanhuuselakkeita

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat
Osittaisia vanhuuselakkeita

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat
Osa-aikaelakkeita
Tyouraelakkeitd

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat
Tyokyvyttomyyselakkeitd

— maatalousyrittajat

— apurahansaajat
Perhe-eldkkeita

— maatalousyrittajat

— apurahansaajat
MYEL-kuntoutus ja muut kustannukset
Luopumiselakkeita
Tapaturmaeldkkeits *
Perhe-elikkeits 3
Perhe-eldkkeen edunsaajia *

1) Ei sisalla tapaturmaeldkkeita
2) Melan maksama kokonaiseldke 31.12.
3) Tyoaika ja vapaa-aika

Lukuma&ara Muutos %
31.12. 2023-2024
86 965 -4

110118 -5
77 729 -5
77 422 -5

312 8
1449 17
1419 17
30 15

0
4 100
4 100

0
2372 -6
2334 -7
39 11
23428 -5
23417 -5
11 22
3572 -15
1341 -4
223 -4
254 -5
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Keskim.
e/kk ?
826
971
970
1148
623
625
530

Milj.
euroa

1086,1
914,6
914,0
0,576

10,6
10,6
0,021
0,0
0,045
0,045
0,0
38,1
37,8
0,238
93,6
93,5
0,052
0,6
13,3
13,6
2,3

Muutos %
2023-2024

b b

21
18
18

-100
15
15

w w O NN

22
-10
-10



Alkaneet uudet Melan elakkeet

Alkaneet uudet elékkeet

Uusia eldkkeita alkoi
Vanhuuselakkeita

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat
Osittaisia vanhuuselakkeita

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat
Tyouraelakkeita

— maatalousyrittajat

— apurahansaajat
Tyokyvyttomyyselakkeitd

— maatalousyrittajat

— apurahansaajat
Perhe-eldkkeita

— maatalousyrittajat

—apurahansaajat

1) Melan maksama kokonaiseldke 31.12.

Lukumaara

2 498
554
542

12
516
502

14

3
3
0
188
181

1237
1233
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Muutos %
2023-2024

200
200

75
-14
-14

33

Keskim.
e/kk ¥
1522
1539
770
606
608
540

1353
1365
1046
372
371



MATA-tapaturmavakuutuksen korvaukset

MATA-tapaturmavakuutuksen korvaukset Lukumaara Muutos % Milj. euroa Muutos %
2023-2024 2023-2024

Uusia tapaturmia 2923 -7 — —
Uusia ammattitauteja 52 -29 - -
Uusia vapaa-ajan vahinkoja 678 -12 - -
Tyovahinkokorvauksia maksettiin 67579 -7 28,7 -1
— kulukorvauksia — — 5,7 -8
— paivarahoja - - 6,1 -4
—tapaturmaelakkeita — - 12,3 4
— perhe-eldkkeita - - 0,4 -15
— haittarahoja — - 2,1 6
— muita korvauksia - - 0,9 10
— kuntoutusta - - 1,0 -12
Vapaa-ajan vahinkokorvauksia maksettiin 990 Y -9 4,0 4
— kulukorvauksia - - 0,6 -9
— péivarahoja - - 1,3 2

— tapaturmaelakkeita - - 1,3 12
— perhe-eldkkeita - - 0,1 104
— haittarahoja - - 0,3 6
— muita korvauksia - - 0,1 -6
—kuntoutusta - - 0,2 -1

1) Uudet ja vanhat vahingot
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Melan vakuutukset ja vakuutusmaksut

Vakuutukset ja vakuutusmaksut Lukumaara
Uusia MYEL-vakuutuksia alkoi ¥ 7420
—maatalousyrittajat 1679
—apurahansaajat 5741
MYEL-vakuutettuja 31.12. 51594
—maatalousyrittajat 47 432
—apurahansaajat 4180
Ty6ajan MATA-vakuutettuja 31.12. 71362
—maatalousyrittajat 67 200
—apurahansaajat 4180
Vapaa-ajan MATA-vakuutettuja 31.12. 46 595
—maatalousyrittajat 45 886
—apurahansaajat 719
Pakollinen MYEL- ja MATA-vakuutus 51757
—maatalousyrittajat 47534
—apurahansaajat 4223
Vapaaehtoinen MYEL-vakuutus 1332
Vapaaehtoinen tydajan MATA-vakuutus 22 388
Vapaa-ajan MATA-vakuutus 46 595

Vakuutusmaksuja perittiin ? -
—MYEL-vakuutus -
maatalousyrittajat -
apurahansaajat -
—ryhmahenkivakuutus -
maatalousyrittajat -
apurahansaajat -
—MATA-tydtapaturmavakuutus -
maatalousyrittajat -
apurahansaajat -
—vapaa-ajan MATA-tapaturmavakuutus =

1) Vuoden aikana
2) Luottotappiot véhennettyna
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Muutos %
2023-2024

Milj. euroa

11,3
11,2
0,2
4,7

Muutos %
2023-2024



Valtion osuudet Melan menoista

Valtion osuus oli

MYEL-korvausmenoista
—ryhmahenkivakuutuksen korvausmenoista

Ty6ajan MATAN kokonaiskustannuksesta

Sairauspaivarahan kokonaiskustannuksesta

Luopumiselakemenosta

Luopumistukimenoista

Lomitusmenoista

Prosenttia

83,7
33,3
31,1
100,0
100,0
100,0
100,0
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Milj. euroa

834,6
0,3
8,9
2,5

13,3
4,1
127,3

Muutos %
2023-2024
5
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